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I. Indledning
Kvalitetssystemet p� Grenaa Gymnasium skal sikre og udvikle kvaliteten af 
undervisning og uddannelse p� skolen. Systemet skal beskrive hvilke meto-
der og procedurer, skolen vil g�re brug af i denne sammenh�ng, jf. gymna-
sie- og hf-bekendtg�relserne (� 107-118 og � 56 – 62) og bekendtg�relse nr. 
23 af 11. januar 2005. 

II. Systemets opbygning
Kvalitetssikringssystemet p� Grenaa Gymnasium best�r af en studieevalue-
ringsplan og en skoleevalueringsplan.
Studieevalueringsplanen er en beskrivelse af procedurer for evaluering af 
studieplanl�gningen, undervisningen og den enkelte elevs udbytte. 
Skoleevalueringsplanen er en beskrivelse af, hvordan den overordnede eva-
luering af kvalitet og resultater for hele institutionen foreg�r. 

III. Studieevalueringsplanen
Studieevalueringen drejer sig om evaluering af studieplanen som arbejdsred-
skab, evaluering af undervisningen og evaluering af den enkelte elev.

III.1 Evaluering af studieplanen 
 L�rerteamet evaluerer egen studieplan 2 gange om �ret, med s�rlig 

fokus p� kompetencetr�ning samt progression i undervisnings- og ar-
bejdsformer herunder at.

 Studielederen foretager sammen med l�rerteamene hvert �r en evalu-
ering af team- og l�rersamarbejdet i grundforl�-
bet/studieretningsforl�bet/HF-forl�bet. Tidspunktet l�gges ind i skolens 
kalender.

 L�rermanual, ledelsesmanual og teaml�rermanual revideres hvert �r. 
 Ledelsen og PU gennemg�r j�vnligt og mindst hvert tredje �r kompe-

tenceplanen – og den dertil knyttede grundbog - og justerer indholdet.
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III.2 Evaluering af undervisningens tilrettel�ggelse og gennem-
f�relse

 L�rerne evaluerer l�bende egen undervisning. 
 Undervisningen p� hvert hold evalueres l�bende. Mindst en gang hvert 

semester foretages der en evaluering med et skriftligt element, og ele-
vernes udbytte af undervisningen skal indg� heri. 

 L�rer og elever diskuterer resultaterne af evalueringen og udarbejder 
p� baggrund heraf aftaler om undervisningen. 

 Mindst 1 gang �rligt udarbejdes evalueringen i et evalueringsprogram, 
hvorfra rektor har mulighed for at hente informationer om udbyttet af 
undervisningen.
Skolen stiller program og standardiserede sp�rgeskemaer til r�dighed 
for alle l�rere.

III.3 Evaluering af den enkelte elevs udbytte
 P� udspil fra l�rerteamet selvevaluerer elever almene studiekompeten-

cer og personlige kompetencer op til l�rerforsamlingsm�derne, disse
sammenholdes med l�rernes/l�rerteamets evaluering heraf.

 Individuelle samtaler med eleverne om standpunkt i l�bet af �ret i 1. 2. 
og 3. g p� grundlag af kompetenceevaluering af hver enkelt elev og ele-
vernes selvevaluering heraf.

 P� HF gennemf�rer tutorer elevsamtaler med den enkelte efter skolens 
retningslinjer om faglige m�l og kompetencem�l, og l�rere og tutorer 
taler med elever herom efter behov. Studiebogen inddrages i overens-
stemmelse med skolens bestemmelser om brug af studiebogen og for 
HF ogs� med bekendtg�relsens bestemmelser om studiebog.

 Forl�bene Almen Sprogforst�else, Almen Studieforberedelse og Natur-
videnskabeligt Grundforl�b evalueres efter grundforl�bet; Almen Stu-
dieforberedelse evalueres derefter i studieretningsforl�bet jf. bekendt-
g�relsens krav.

 L�rere i udvalgte sprogfag og naturvidenskabelige fag foretager scree-
ninger i starten af skole�ret i 1.g 

 P� baggrund af den l�bende evaluering giver l�rerne 2 terminskarakte-
rer og 1 �rskarakter p� hvert klassetrin. 

 Efter hver terminskarakter afholdes decentrale eller centrale l�rerfor-
samlingsm�der, hvor klasseteamet og studievejlederen evaluerer ele-
verne og vurderer om der er elever, som har s�rlige vanskeligheder, el-
ler som evt. vil f� sv�rt ved at gennemf�re uddannelsen. Studievejlede-
ren f�lger op med samtaler.
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 Efter �rskaraktererne er givet afholdes l�rerforsamlingsm�de med rek-
tor med henblik p� oprykning eller ej.

 Eksamen og �rspr�ver - for det meste sommereksamen, men i nogle til-
f�lde vintereksamen.

 Kort tid f�r afgivelse af Predicted Grades i IB indkalder Skolens IB-
coordinator til et m�de med henblik p� orientering af proceduren herfor.

IV. Skoleevalueringsplanen
IV.1 Procedurer for evaluering og kvalitetssikring
Formative 3-�rige skoleevalueringer 
Skolen foretager interne selvevalueringer med tre�rige temaer. Alle deltager i 
disse evalueringer. Arbejdet foreg�r i en dialog mellem elever, l�rere, ledelse 
og bestyrelse med inddragelse af de relevante organer. 
Det tilstr�bes at der evalueres med f� og pr�cise sp�rgsm�l p� bestemte 
omr�der ved hver evaluering.
Evalueringen skal v�re formativ og orienteret mod s�vel dokumentation af 
resultater som udvikling af skolen.
 
Strategi 
Skolens skolesyn og p�dagogiske m�l er grundlaget for den overordnede 
strategi for de regelm�ssige selvevalueringer, s�ledes at de strategiske ind-
satsomr�der er med til at fastl�gge de n�gleomr�der, der skal evalueres. 
Dog kan ogs� helt konkrete gode og mindre gode erfaringer med et omr�de 
betyde, at netop dette bliver valgt som et n�gleomr�de.

Ved de regelm�ssige selvevalueringer skal f�lgende aspekter inddrages, 
dog s�ledes at alle ikke beh�ver at indg� i den enkelte evaluering:

 Elevernes personlige dannelsesproces
 Elevernes udvikling fra elever til studerende
 Elevernes faglige niveau
 Elevernes almene, personlige og informationsteknologiske kompeten-

cer
 Elevernes trivsel p� skolen, herunder l�remidler og fysiske rammer
 Elevers frafald

Selvevalueringerne skal tilrettel�gges og gennemf�res med temaer og peri-
odisering s�ledes at en udvikling kan f�lges, evt. i lyset af de �ndringer i sko-
lens arbejde som tidligere evalueringer har givet anledning til. 
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IV. 2 Hvordan n�gleomr�der udv�lges
Organisering 
I skolens ledelse har rektor det overordnede ansvar for det faglige og p�da-
gogiske arbejde, men arbejdet med selvevalueringer udf�res i teamledelsen 
med studielederen som konkret ledelsesansvarlig. 
I forbindelse med den �rlige dr�ftelse i PU af skolens p�dagogiske linje frem-
l�gger ledelsen en sammenfatning af sidste skole�rs evalueringsresultater. 
Med denne sammenfatning som grundlag og udgangspunkt aftales et forslag 
til en handleplan for n�ste skole�r. Handleplanen b�r formuleres s�ledes at 
der indg�r succeskriterier og m�l eller delm�l der kan evalueres eller f�lges 
kvantitativt. 
For perioden 2006-2009 aftales et antal tre�rige skoleevalueringstemaer. Der 
opstilles m�l, evt. delm�l og handleplaner for disse fokuspunkter.
Bestyrelsen fastl�gger den endelige handleplan og de endelige evaluerings-
temaer. 

Standarder 
En r�kke standarder for skolens undervisningsm�ssige infrastruktur skal 
indg� i dokumentationen og indg�r fast i kvalitetsvurderingen. Det drejer sig 
om f�lgende:

 Procedurer for ajourf�ring og udvikling af l�rernes kvalifikationer.
Hvert �r prioriterer ledelsen hvilken type efteruddannelse (skolebasere-
de og eksterne endags- og flerdagskurser samt udlandskurser) og hvil-
ke hovedtemaer, efteruddannelsen prim�rt skal d�kke.
Personalet kan l�bende indgive ans�gninger om efteruddannelse, og 
ledelsen kan sende personalet p� n�dvendige efteruddannelseskurser. 

 Ledelsen f�lger generelt skolens karakterer ved officielle eksaminer og 
censorindberetninger herfra.

 Ledelsen ops�ger aktivt resultater, der viser hvordan skolens elever 
klarer sig i uddannelsessystemet og eventuelt p� arbejdsmarkedet efter 
dimissionen. N�r disse resultater foreligger, indg�r de i ledelsens �rlige 
sammenfatning af evalueringsresultater.

 Eleverne - eller udsnit af eleverne - gennemf�rer hvert 3. �r den lovplig-
tige undervisningsmilj�vurdering (UMV). 

 P�dagogisk udvalg arrangerer hvert �r 1-2 p�dagogiske dage, hvor 
skolens overordnede udviklingsmuligheder st�r til debat. 

 Rektor, vicerektor og inspektorerne gennemf�rer �rlige MUS samtaler. 
 Skolen gennemf�rer en arbejdsklimaunders�gelse (AKU) og arbejds-

pladsvurdering (APV) hvert andet �r.
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 Skolens afsluttende karaktergennemsnit og overgangsfrekvenser til vi-
dereg�ende uddannelser.

IV. 3 Hvordan selve evalueringen foreg�r
De konkrete evalueringssp�rgsm�l udarbejdes i et samarbejde mellem de 
relevante l�rere og ledelsen.
Ledelsen s�rger for at opsamle og sammenstille n�dvendigt statistisk materi-
ale til evalueringer og handleplaner, fx om frafald.
Ledelsen s�rger for at sammenfatninger af evalueringsresultater og handle-
planer for de sidste tre �r altid ligger p� skolens hjemmeside.

IV. 4 Hvordan der f�lges op p� evalueringen
N�r resultater foreligger, gennemg�r ledelsen dem. Herefter sker der f�lgen-
de:

 Faggrupper/team gennemg�r sammen med en ledelsesrepr�sentant 
resultater, der er relevante for en bestemt faggruppe/team.

 Ledelsen skriver en sammenfatning af resultaterne p� skoleniveau.
 Ledelsen taler med den enkelte l�rer/det enkelte l�rer-

team/faggruppen/studievejledergruppe m.v. hvis der er bem�rkelses-
v�rdige resultater, og der l�gges en plan for hvordan problemer kan 
l�ses. S�rligt gode resultater bem�rkes ogs� med henblik p� at de 
kan bidrage til at udvikle 'den bedste praksis' p� omr�det ved at l�rere 
og/eller elever gennemg�r baggrunden i egnede fora.

 Resultaterne indg�r som en del af MUS samtalerne. 
 Til sidst udarbejder ledelsen sin sammenfatning af resultaterne til frem-

l�ggelse i bestyrelsen og PU, jf. ovenfor, og bestyrelsen f�r forelagt for-
slag til handleplan og evalueringstemaer. I forbindelse med denne fore-
l�ggelse skal ledelsen pege p� de omr�der hvor evalueringsresultater 
og handleplan kunne begrunde en anden fordeling af skolens ressour-
cer, fx til l�remidler, fysiske rammer, IT eller efteruddannelse og kom-
petenceudvikling.

 Handleplaner til opf�lgning af evalueringsresultater offentligg�res p� 
skolens hjemmeside
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Appendiks, Bekendtg�relse 23 i uddrag

Bekendtg�relse om kvalitetsudvikling og resultatvurdering 
inden for de gymnasiale uddannelser 

I medf�r af � 37, stk. 2, i lov nr. 95 af 18. februar 2004 om uddannelsen til studenter-
eksamen (stx) (gymnasieloven), � 35, stk. 2, i lov nr. 96 af 18. februar 2004 om ud-
dannelserne til h�jere handelseksamen (hhx) og h�jere teknisk eksamen (htx) og � 33, 
stk. 2, i lov nr. 97 af 18. februar 2004 om uddannelsen til h�jere forberedelseseksa-
men (hf-loven) fasts�ttes: 

� 1. En institution, der udbyder en eller flere gymnasiale uddannelser, skal have og 
anvende et system til kvalitetsudvikling og resultatvurdering af hver enkelt uddan-
nelse og undervisningen. En institution, der udbyder flere gymnasiale uddannelser, 
skal anvende samme system for alle gymnasiale uddannelser. 

Stk. 2. Kvalitetssystemet skal omfatte systematiske og regelm�ssige selvevalueringer. 
Selvevaluering foruds�ttes at foreg� l�bende, men skal foretages mindst hvert 3. �r 
og skal d�kke alle de af skolen valgte n�gleomr�der, jf. dog � 5, stk. 3. 

Stk. 3. Ved selvevaluering forst�s i denne bekendtg�relse: En proces der best�r i at 
indsamle information og implementere procedurer, der muligg�r kontinuerlige, sy-
stematiske og kritiske diskussioner om uddannelsesm�ssige og undervisningsm�ssi-
ge forhold i sammenh�ng med institutionens tilrettel�ggelse og gennemf�relse af 
uddannelsen. 

Stk. 4. Systemet til kvalitetsudvikling og resultatvurdering skal til stadighed kunne 
belyse 

1) hvordan institutionens ledelse er organiseret til at varetage det faglige og p�dago-
giske ansvar for uddannelsen, 

2) sammenh�ngen mellem institutionens v�rdigrundlag og den valgte strategi for 
selvevaluering, 

3) sammenh�ngen mellem den valgte strategi for selvevaluering og procedurer for 
implementering af selvevaluering, 

4) hvordan institutionen gennemf�rer selvevalueringen p� de af institutionen valgte 
n�gleomr�der, 

5) selvevalueringens virkning p� n�gleomr�der og 

6) hvilke handlinger institutionen iv�rks�tter som led i opf�lgningen. 
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� 2. Systemet til kvalitetsudvikling og resultatvurdering skal sikre en procedure for 
inddragelse af elever, kursister og aftagere i den l�bende selvevaluering, kvalitetsud-
vikling og resultatvurdering af den enkelte uddannelse. 

� 3. Institutionen skal ved tilrettel�ggelse og gennemf�relse af uddannelsen have en 
procedure, der belyser 

1) hvordan undervisnings- og arbejdsformerne underst�tter overgangen fra grundsko-
len og den faglige progression i uddannelsesforl�bet, 

2) hvordan undervisnings- og arbejdsformerne underst�tter uddannelsens form�l, 

3) hvordan undervisnings- og arbejdsformerne har sammenh�ng med aktuelle behov 
og erfaringer i de videreg�ende uddannelser og 

4) hvordan der sker en faglig og p�dagogisk ajourf�ring af l�rernes kvalifikationer. 

Stk. 2. Proceduren skal tillige belyse, 

1) hvordan institutionen indhenter elevernes og kursisternes vurdering af tilrettel�g-
gelsen af uddannelsesforl�bet og hvordan vurderingen inddrages, 

2) hvordan indberetninger fra censorer samt resultatet af eventuelle eksterne evalue-
ringer inddrages og 

3) hvordan erfaringer med de uddannedes overgang til og fordeling p� de videreg�-
ende uddannelser inddrages. 

� 4. P� grundlag af selvevaluering udarbejder institutionen som minimum hvert 3. �r 
skriftlige opf�lgningsplaner, som kan realiseres inden for den gymnasiale lovgivning 
og de �konomiske rammer for den enkelte uddannelse. 

Stk. 2. Opf�lgningsplanen skal hvile p� den dokumentation, der er fremkommet i for-
bindelse med selvevalueringen, og skal indeholde �ndringsbehov, l�sningsforslag og 
operationelle kvalitetsm�l. Det skal tillige fremg� af opf�lgningsplanen, hvilke hand-
linger institutionen iv�rks�tter som led i opf�lgningen og inden for hvilken tidsplan, 
handlingerne vil blive iv�rksat. 

Stk. 3. De seneste to opf�lgningsplaner skal v�re tilg�ngelige p� institutionen og p� 
institutionens hjemmeside. 


